NEGOCIOS & CARREIRA TELEFONIA

A supertele
e SO 0 comeco

A possivel fusdo da Oi com a BrT impulsiona
a maior — e mais explosiva — mud
telecomunicacdes desde a privatizagdo da Telebras

JOSE FUCS E RONALD FREITAS

O PRINCIPIO, ERA PARA SER UMA
N mudancga nas regras do jogo

com avo definido. O objetivo
erapermitir especificamente acompra
da Brasil Telecom (empresa de telefonia
que atua nas regides Sul, Centro-Oeste
enos Estados de Tocantins, Acre e Ron-
donia) pelaOi (operadoracom atuagdo
no Rio de Janeiro, no Espirito Santo,
em parte de Minas Gerais, no Nordeste
eem parte daRegido Norte). O negdcio
- hoje proibido pela legislacéo, que im-
pede fusbes entre operadoras do setor
- permitiriaacriagdo de uniasupertele
brasileira. O controle ficaria nas maos
dos empresérios Carlos Jereissati, do
Grupo LaFonte, e Sérgio Andrade, da
Construtora Andrade Gutierrez, am-
bos acionistas da OI, com crédito do
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e apoio
de fundos de pensdo de estatais.

mudanga nas

Comunicagdes. Asdemaisempresas do
setor reagiramao privilégio quesepre-
tendia oferecer aOi e aBrasil Telecom
(BrT). Alguns analistas viram relacdo
entreaideiadafusio e o fato de o em-
presario Sérgio Andrade, daQi, ter sido
o principal doador dacampanhaareelei-

¢80 do presidente Luiz Inacio Lula da

Anovaempresa,segundoa

visdo do governo, teria melhores con-
dicBesdeenfrentar grandes concorren-
tes internacionais presentes no Brasil.
E o caso da Telefénica, da Espanha,
gue também detém participacbes na
Vivo e naTim, e daTelmex, do México,
controladorada Claro e daEmbratel. A
nova empresatambém teria mais forca
para se expandir no exterior. Mas nem
tudo andou como previram os articu-
ladores da proposta - o presidente do
Banco Nacional de Desenvolvimento
EcondémicoeSocial (BNDES), Luciano
Coutinho, e os ministros Dilma Rous-
seff, da Casa Civil, e Hélio Costa, das
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Controle pulverizado

Qual é a atual participagio de mercado das empresas de telefonia fixa e movel
—em % do nimero de linhas em todo o pals
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Silva, em 2006. A Oi também investiu
RS 5,2 milhdes em 2004 naGamecorp,
empresa de Fabio Luiz Lula da Silva,
filho do presidente.

Diante das criticas, o governo estu-
dou a questdo mais de perto e decidiu
promover umaamplareformano setor
dastelecomunicagdes, amaior desde a
privatizacdo daTelebrés, em 1998. "Fi-
zeram as coisas pelo caminho inverso
do que deveriam", diz um consultor
especializado na area. "Antes de pro-
mover umafusio desseporte, épreciso
mudar todas as regras do setor, e isso
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precisa ser debatido publicamente - e
n&o o contrario."

Foi o que o governo percebeu. Emfe-
vereiro, o ministro Hélio Costa enviou
aAgéncia Nacional de Telecomunica-
¢cOes (Anatei), que regula e fiscaliza o
setor, um documento que recomenda
a adocdo de um novo modelo de ope-
racdo para o setor. Esse modelo em
gestacdo em Brasiliadeverapdr fim ao
atual sistema, criado pelo ex-ministro
das ComunicagGes Sérgio Motta nos
anos 90, que limita a atuacéo das te-
les a umaregido geogréfica. Hoje, as
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NOVA ERA

Os servigos telefénicos das principais
operadoras brasileiras (no sentido hordrio,
0i, Vivo, Telefénica, Claro, BrT e Tim).

As novas regras deverdo preservar

a concorréncia e estimular a modernizagso
tecnoldgica do setor

diferentes tecnologias, como telefonia
fixa, mével e de longadistancia, estdo
cadavez maisintegradas. Asempresas
de telefoniatambém n&o vendem mais
apenastelefones. Oferecem servicosde
transmissao de dados, sons e imagens,
por cabo, microondas ou por satélite,
em um Unico pacote. "Uma adequacdo
das regras é bem-vinda, desde que pre-
serve os dois principios fundamentais
da legislagdo atual: universalizacdo e
concorréncid’, diz o economista Luiz
Carlos Mendonca de Barros, ministro
das ComunicagBes no governo FHC.
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"Asnovasregrasdevemviabilizaramo-
dernizag&o tecnol 6gicaem beneficio do
usuério", afirma o presidente da Tim,
Mario César Pereira de Aradjo. "Mas
elas tém de levar em conta que as em-
presas fizeram investimentos pesados
endo criar rupturas.”

Com a nova regulacdo do setor, as
empresas de telefonia que operam em
regibes diferentes do pais poderdo se
unir. Também serd possivel ampliar o
lequedeservicosoferecidosaclientela.
Em vez de transmitir apenas voz, elas
poder&o oferecer servigos detransmis-
sd0 de video e dados, num fenémeno
conhecido como convergénciadigital.

Espera-se, ainda, que hagja meca-
nismos de controle de pregos para as
empresas que desejarem operar em
telefoniafixa, mas ndo tenham redes
proprias de cabos ou fios. Por meio
de um mecanismo chamado pelos es-
pecialistas de "desagregacdo”, seria
possivel a essas empresas alugar as
redes das concorrentes. A Tim, por
exemplo, que até hd pouco tempo res-

vel,teriadireitoaatuar natel efoniafixa
emtodo o pais. A empresaquer alugar
redes de terceiros por "pregos justos’
(lelaoquadroabaixo). " Adesagregacéo
vai ajudar areduzir os gargalos opera-
cionais', diz Aradjo, daTim.

Para que as novas regras en-
trem era vigor, serd necessério mudar,
por meio de umamedidaprovisbria, 0
Plano Geral de Outorgas (PGO), dis-
positivo legal que, depois da privati-
zagdo daTelebrés, dividiu o paisentre
as atuais operadoras de telefoniafixa e
proibiu que um mesmo grupo contro-
le duas concessionérias. Mas, antes da
assinatura de Lula, ha um ritual que
precisa ser seguido. A Anatei precisa
estabel ecer um prazo paraqueo assun-
to sgja colocado em consultapublicae
receba sugestBes e criticas das empresas
e da sociedade. Depois, o conselho da
Anatel precisaaprovar adteracdo een-
caminhé&-laaopresidente. Seesseritual
ndofor seguido, qual quer mudangapo-
dera ser questionadana Justica. Como

as recomendagtes do ministro Hélio
Costa, ninguém fala em data para a
entrada em vigor do novo modelo. In-
formal mente, cogita-sequeissopodera
ocorrer ainda neste semestre,
Onovomodelovai exigirumainver-
S0 de prioridades. Ainda para atender
asregras de dez anos atras, Oi, Brasil
Telecom eTelefénicadeveriaminstalar
postosdeservigosdetel ecomunicacéo
em pequenos municipios brasileiros.
O investimento, estimado em RS |
bilhdo pelo Ministério das Comuni-
cacles, deverd ser trocado pelainsta
lac&o de um equipamento que permi-
tira a oferta de bandalarga em todos
0OS 5.500 municipios do pais até 2010.
Em consequéncia disso, serd possivel
fazer a conex&o de 55 mil das 142 mil
escolas publicas brasileiras - 22 mil
escolas conectadas com abandalarga
aindaem 2008- eauniversalizagdo do
servico detelefonia celular, segundo as
previsdesoficiais. Setudo der certo, €
possivel - e até provavel —que o Brasil
venhaadar maisum salto no dinédmico

tringia seus servigos a telefonia mo-

aAnatei ndo tem prazo pararesponder

universo dastelecomunicactes.  #
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Fonte: Epoca, n. 511, p.64-66, 5 mar. 2008.
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Servigos oferecidos
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para formar um gigante na-
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- anuisigdes no setor

no exteriar

Realizar a fusdo com a BrT
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Comprar o controle da Yivo,

- afundilacomaTim,
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TV a cabo e microondas
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fixa das concorrentes
para vender servicos de
transmissdo de dados
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par 3.5 bilhies de euros
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