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E comum encontrar no ambien-
te de trabaho funcion&rios que
gueiram aparecer mais. Alguns,
inclusive, acreditam que se colocar
acima dos outros os torna profis-
sonais melhores, deixando-os a
poucos passos do topo da empre-
sa. "Ha pessoas que tém isso como
um traco de personalidade, outras
ouviram dizer que € importante
goarecer, e ha ainda aguelas que
S20 vaidosas por necessidade de se
firmar no emprego e medo de per-
délo", explica Rogério Martins» da
Persona Consultoria & Eventos.

Esse Ultimo aspecto - inse-
guranca - € destacado por César
Roma&o, consultor de empresas e
mestrando em Psicologia Organi-
zacional na Adam Smith Univer-
sity of America (USA), que coloca
a vaidade como uma maneira de
gritar para se fazer ouvir. "O pro-
fissonal age com egocentrismo,
sabe falar e acha que néo precisa
ouvir e esta sempre se gabando de
ago por menor que sgd', explica

Ja L aerte Leite Cordeiro, diretor
da Laerte Cordeiro - Consultores
em Recursos Humanos, acredita
gue avaidade sgjafruto do desgo
das pessoas de se equiparar ao pa-
dr&o do "profissona bem-sucedi-
do" promovido pelamidia, consul-
tores e palestrantes. Ou sgja, aquele

Para o consultor Laerte Cordeiro, as
pessoas agem com vaidade porque
acreditam ser o modelo de sucesso

gue se preocupa com sua aparén-
cia, vestuario, oratéria. "Néo € de
e edtranhar, portanto, que aguns
individuos entendam esse perfil
como 0 modelo a ser seguido ein-
vistam niso”, opina o consultor. E,
apartir dessaidéia, criam-se varios
tipos de vaidosos. Entre eles, pon-
tua Cordeiro, ha o que néo atende
ninguém sem consultar a agenda;
aquele que estd sempre mais pre-
ocupado com a aparéncia do que
com seu conteldo; o que ndo da
bola para "inferiores'; e o0 que fala
s0 na linguagem da tecnologia e
deixa os outros defora

MARKETING PESSOAL
Profissional deve ter autoconhecimento

Gostar de s mesmo, ou seja, estar
com a auto-estima em alta € saud&
vel - e necessario - para qualquer
ser humano. Mas, ao contrario do
profissional que trabalha isso de
forma consciente para acangar o
sucesso profissiona junto a sua
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equipe, 0 vaidoso se acha superior
aos demais e ndo enxerga mais
ninguém a sua frente. Esse senti-
mento de superioridade, porém,
€ resultado da extrema necessida
de de admiragéo e aprovagdo. E o
"narcissmo”, assim, se espalha pelo
ambiente de trabal ho.

E preciso reconhecer: a linha
gue separa a vaidade enrustida do
marketing pessoal é ténue. Mas
faz diferenca. O profissiona deve
exercitar o autoconhecimento e, a
partir disso, conquistar o equili-
brio entre o que desejamostrar e o
resultado gque pretende obter com
aexposicdo. "O marketing pessoal
€ uma ferramenta para o desen-
volvimento da prépria carreira
Deve ser usado com senso critico
e contetdo. E é preciso saber se
posicionar nos momentos certos”,
ressaltaMartins.

Jaovaidoso trabal hasuaimagem
de forma exacerbada. "Esse profis-
sional é corrompido por ee mesmo,

‘0 marketing pessoal ¢ uma ferramenta de
desenvolvimento. ) a vaidade pode criar um ambiente
interno de cidmes edesconfianca”.

ROGERIO MARTINS, DA PERSONA CONSULTORIA & EVENTOS

pois quer participar de tudo, mas
ndo conhece nada a fundo” com-
plementa Havia Waeny, coaching
da Visio e Conhecimento. Ou sgja,
participar de todas as reunifes e se
posicionar em cada umanem sem-
pre € sinénimo de conhecimento.
O resultado? "Pessoas sem emba
samento, com respostas superficiais
para agradar 0s superiores, 0 que
pode criar um ambiente interno
desfavoravel, pois gera ciimes e
desconfianca’, avaliaMartins.

REFLEXOS NA EQUIPE
E preciso estimular corretamente

Segundo Roméo, avaidade é mais
comum em empresas que incen-
tivam a competitividade interna-
mente. "As pessoas sentem-se obri-
gadas a ser melhores do que as ou-
tras e a buscar sempre o primeiro
lugar", afirmao especialista.

Os gestores também precisam
ser cautelosos ao reconhecer
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um membro assm na equipe. Para os consultores,
estimular os funcionarios é importante e faz parte
do processo produtivo de qualquer companhia. No
entanto, convém dosar o estimulo, pois, caso con-
trério, a companhia pode se tornar um verdadeiro
campo de bata has.

"Se um colaborador conseguir um feito na em-
presa, faz parte do processo reconhecer essetrabal ho.
Mas € um momento em que as vaidades precisam ser
trabalhadas em equipe’, enfatiza Flavia, da Visio e
Conhecimento. Se o grupo tiver auto-estima postiva,
o0 reconhecimento do outro € um estimulo.

E certo que um gestor vaidoso que desgja se
impor val procurar pessoas com baixa estima, de
modo que sua equipe sgja insegura. "Se a cultura
A f - da organizagéo prestigia 0 vaidoso, 0s gestores vao

n u n CI O fazer escola e sua equipe vai entender que € assim
gue tem de ser para subir na empresa’, opina Cor-
deiro. E um estilo de lideranca que pode causar
separacao na equipe e individualidade nas estraté-
gias, fatores que fazem o desempenho despencar.

A vaidade torna-se, assim, a irma mais velha
daindividualidade. A equipe comega ando mais
confiar em seus participantes e a perder mais
tempo falando do tipo de profissional vaidoso do
que propriamente buscando novos desafios. "Um
lider vaidoso ndo agrega pessoas com objetivos
em comum, além de ndo estabelecer relagdo de
confianca e de parceria entre elas’ alerta a con-
sultora Flavia

A solugdo aparentemente € simples, mas dificil
de ser aplicada: estimular o espirito de equipe. "As
empresas precisam entender que ndo € um profis-
sional que precisa chegar em primeiro, mas a equi-
pe. Afinal, o pédio organizacional tem lugar para
todos', finaliza César Romé&o.
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