Verticalizacao
¢ tendencia
de negocios

A perspectiva é de que
hospitais privados pequenos
e médios desaparecam para
dar lugar a grandes redes

Ruy Barata Neto e
Barbara Ladeia
redacao@brasileconomico.com.br

Profissionais e gestores de saude
esperam um intenso movimento
de consolidacio nos proximos
anos. O processo levara ao desa-
parecimento de uma série de ope-
ragoes privadas de pequeno e me-
dio portes espalhadas pelo Brasil.

Para Guilherme Jaccoud,
presidente da Hospital Busi-
ness, os processos de fusdo e
aquisicao sio inevitaveis, uma
vez que permitem ganhos de es-
cala. “Com a verticalizaco, re-
duz-se o custo geral do sistema
de saude”, afirma. Para ele, essa
¢ a unica saida para a atual con-
dicdo do setor. “As fusdes e
aquisicoes sdo tentativas de so-
brevivéncia, uma vez que os re-
cursos do atendimento a saude
nio acompanham os custos do
setor.” Henrique Salvador, pre-
sidente da Associacdo Nacional
dos Hospitais Privados (Anahp)
diz que a obtencao de emprésti-
mos ¢ tarefa dificil. Os de curto
prazo nio podem ser honrados a
tempo e os de longo prazo ainda
sio privilégio de poucos.

A situacio atrai fundos de in-
vestimentos como o BTG Pactual,
que associou-se a rede de hospi-
tais carioca D’Or por meio da
emissio de debentures conversi-
veis em acoes em favor do fundo.
A parceria resultou em aquisicoes
como a dos hospitais Sio Luiz,
em S3o Paulo. Estima-se que o
negdécio superou R$ 1 bilho.

A utilizacao de
recursos do mercado
financeiro ainda

¢ polémica no
segmento hospitalar

A utilizacdo de recursos do
mercado financeiro ainda ¢ po-
lémica no segmento hospitalar.
Ha restricdes legais para a aber-
tura de capital das empresas por
conta da proibicdo de entrada
de capital estrangeiro.

Segundo o presidente do Sin-
dicato dos Hospitais do Estado de
Sdo Paulo (SindHosp), Dante An-
cona, a lei proibe aporte de capital
estrangeiro em redes hospitala-
res, mas ndo em medicina de gru-
po. “A Amil, por exemplo, estd
comprando hospitais e forcando
os pequenos e médios hospitais a
diminuir o valor de suas remune-
racOes”, afirma Ancona. O que
estaria em curso € a verticalizacao
da prestacio de servicos, seguin-
do o modelo americano. Vale
lembrar que foi a entrada na bolsa
de valores que deu folego para que
as empresas de planos de saude se
estruturassem e crescessem. A
Amil consolidou-se como o
maior grupo de medicina de gru-
po do pais apds adquirir a Medial
em novembro do ano passado. m
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